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Аннотация. В основе устойчиво-
сти глобального рынка морской торговли 
лежат приоритеты международного 
разделения труда и конкурентного учас-
тия флота судовладельческих структур. 
Вместе с тем в условиях изменчивости 
темпов экономического роста мировой 
экономики возрастают риски устойчиво-
сти эффективного формирования произ-
водственного потенциала судоходных 
компаний. В этих условиях возрастает 
значимость своевременности принятия 
менеджерских и инновационных решений 
по критериям адекватности предприни-
мательским целям и принципам админи-
стрирования безопасности судоходства 
со стороны Международной морской 
организации. Судовладельческие компа-
нии при развитии относительно ожидае-
мых грузопотоков должны переоцени-
вать традициионную структуру рисков в 
связи с тем, что постоянно изменяются 
требования по безопасности судоход-
ства. Это и усложняет оценку формиро-
вания необходимой инвестиционной про-
граммы. 
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капитальные активы, безопасность.  
________________ 
© Стахов А.Ю., 2021 
 

УДК 656.611.2 
JEL Classification A 23, D 20, D 21, D 41 
DOI 10.31375/2226-1915-2021-1-65-74 
 

ПРИНЦИПИ ОПТИМІЗАЦІЇ 
ЕКОНОМІЧНОГО ПОЛОЖЕННЯ 

СУДНОПЛАВНОЇ КОМПАНІЇ             
У СИСТЕМІ РИНКУ   

МОРСЬКОЇ ТОРГОВЛІ 
 

А.Ю. Стахов 
аспірант кафедри 

«Менеджмент і маркетинг» 
forstudy@i.ua 

ORCID 0000-0001-9739-6491 
 

Одеський національний 
морський університет, Одеса, Україна 

 
Анотація. В основі стійкості 

глобального ринку морської торгівлі ле-
жать пріоритети міжнародного поділу 
праці та конкурентного участі флоту 
судновласницькі структур. Разом з тим в 
умовах мінливості темпів економічного 
зростання світової економіки зроста-
ють ризики стійкості ефективного фор-
мування виробничого потенціалу судно-
плавних компаній. У цих умовах зростає 
значимість своєчасності прийняття ме-
неджерських та інноваційних рішень за 
критеріями адекватності підприєм-
ницьким цілям і принципам адмініст-
рування безпеки судноплавства з боку 
Міжнародної морської організації. Суд-
новласницькі компанії при розвитку щодо 
очікуваних вантажопотоків повинні 
переоцінювати традиційну структуру 
ризиків у зв'язку з тим, що постійно 
змінюються вимоги з безпеки судно-
плавства. Це і ускладнює оцінку фор-
мування необхідної інвестиційної прог-
рами. 

Ключові слова: торгове судно-
плавство, оптимізація, ефективність, 
капітальні активи, безпека. 
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PRINCIPLES OF OPTIMIZING THE ECONOMIC SITUATION  
OF A SHIPPING COMPANY IN THE SYSTEM OF THE MARITIME TRADE MARKET 

 

Abstract. The formation of the harmony of the maritime trade market is based on 
the reaction of ship-owning and port structures to the nature of changes in the main 
characteristics of cargo flows. At the same time, relations and the reaction of the            
ship-owning complexes to the optimization of the technical and economic level of the 
competitors are being formed. A shipping company as an enterprise develops and 
functions in contrast to other production structures of the national economy in the context 
of international competition. Regardless of the flag of registration of ships, companies 
operate in the global maritime trade market. It is the priorities of international 
conventions that determine managerial and marketing technologies. Therefore, a special 
nature of the participation of shipping companies in the formation of the final economic 
results is formed. It is this factor that requires constant clarification of the patterns of 
sustainable positionning in the system of the international division of labor. Also, it 
should be noted that the most important tendencies in improving the management of the 
development of subsystems of the national maritime transport industry are balancing the 
assessment of the merchant fleet and ports both from the standpoint of macroeconomic 
and entrepreneurial interests. Therefore, research focuses on the selection and 
implementation of the special priorities of the national maritime transport complex. In 
this regard, the temporal characteristics of the routes are considered rather thoroughly. 
However, the inconsistency of approaches to the formation of systemic security remains. 

The efficiency of the state and functional and economic stability should be consi-
dered as the main criterion for changing the form of the ownership. With the stability and 
sustainability of maintaining the liquidity conditions of the enterprise, the change of ow-
nership is determined by market conditions and the marketing strategy of the owner 
himself. Usually, in this state, the change in the form of ownership on the part of the 
owner has particular number of non-standard reasons. For such enterprises, 
privatization is problematic because it does not optimize the social and economic con-
sequences and   results. 

Keywords: maritime trade, shipping companies, cargo flows, marketing techno-
logies.  
 

Постановка проблеми. Одним 
із принципових положень функціо-
нальної діяльності підсистем націо-

нальної морської транспортної ін-
дустрії є те, що після стабілізації 
виробничої і фінансової діяльності     
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формується період різних струк-
турних і кількісних змін. Інвестиційна 
діяльність у морській транспортній 
індустрії України протягом усього 
періоду практично не забезпечувала 
суттєвого оновлення виробничого по-
тенціалу, за винятком розвитку   ряду 
стивідорних компаній. Однак некеро-
ваний кількісний ріст вантажопере-
робки не привів до зростання при-
бутку торгових портів і не став осно-
вою розвитку судноплавних компа-
ній (СК) прапора України. Структурні 
зміни в вантажообігу, за рідкісним 
винятком (ТІС і «Південний»), не 
поліпшили фінансового становища 
торгових портів. 

 Протягом всього періоду роз-
витку України як морської держави 
не досягнуто збалансованого стану 
національної морської транспортної 
індустрії щодо параметрів участі краї-
ни в міжнародному поділі праці. Мор-
ська транспортна політика виявилася 
індиферентною щодо принципу фрах-
тової незалежності. У цих умовах і 
виникає потреба переглянути в сучас-
них умовах завдання розвитку мор-
ської транспортної індустрії та обліку 
найважливіших напрямків і законо-
мірностей збалансованого позиціону-
вання в глобальному ринку морської 
торгівлі.         

Огляд останніх досліджень та 
лiтератури. Висока системна значу-
щість підсистем морської транспорт-
ної індустрії зумовлює інтерес до роз-
гляду характеру розвитку морського 
транспорту. Це підтверджує актив-
ність аналітичних і консалтингових 
структур таких, як UNCTAD, BRS, RS 
Platou і ін. [1; 2]. У ряді відомих 
досліджень [3; 4] розглядаються сис-
темні підходи до формування підсис-
тем глобального ринку морської 

торгівлі, представлені основні рі-
шення і приватні питання [5; 6]. На 
жаль, внаслідок ігнорування ролі 
морського транспорту України з боку 
державної влади, не досягнуто стану 
повного відображення в науково-
методичних матеріалах та постійно 
виникають нові проблеми. 

Постановка задачі. Безпе-
рервні зміни ринку морської торгівлі 
істотно ускладнюють прийняття      
рішень щодо параметрів розвитку 
окремих судноплавних компаній і 
досягнення нормального економіч-
ного стану. Принциповим є питання 
досягнення нормалізованого стану 
морської транспортної індустрії на 
основі підприємницьких пріоритетів 
прийняття інвестиційних і виробни-
чих рішень окремими операторами 
[7]. 

Відповідно до зазначеного стає 
актуальним систематизація науково-
методичних основ формування інвес-
тиційної та ринкової позиції судно-
власницьких структур за критеріями 
ефективності щодо сукупності ризи-
ків.    

Основний матеріал дослід-
ження. Будь-які поточні економічні 
проблеми вирішуються розробкою і 
реалізацією відповідних інвестицій-
них проектів і в меншій мірі органі-
заційними та інституційними пере-
твореннями [8]. Саме через низькі 
темпи реалізації інвестиційних стра-
тегій в основних галузях народного 
господарства посилювався розрив 
між рівнем конкурентоспроможності 
виробництва в Україні і в зарубіжних 
країнах. 

Це необхідно враховувати при 
виборі стратегії досягнення адекват-
ного стану підприємств морського 
транспорту щодо середніх параметрів 
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сектора пріоритетної орієнтації суд-
ноплавного ринку. Системна обмеже-
ність ресурсів зумовлює підвищення 
значущості диверсифікації [3]. Однак 
необхідно враховувати особливості 
роботи підприємств морського транс-
порту, що обмежує повне викорис-
тання таких стратегій з урахуванням 
відомого положення: «Термін дивер-
сифіковані фірми, ..., застосовується 
до компаній, які мають кілька дочір-
ніх підприємств в інших галузях, але 
виробляють більшу частину продукції 
в рамках однієї промислової катего-
рії» [8, с. 52]. З цієї позиції слід 
розглядати принцип порівнянності 
вит-рат в розвиток національних СК,     
портів, залізниці та автомобільного 
транспорту. Підвищення їх пропуск-
ної спроможності має ґрунтуватися на 
інвестиціях, що відображають місце 
торгового флоту і портів в транзит-
ному потенціалі країни. 

У стратегії розвитку найважли-
вішим аспектом стає накопичення 
капіталу і виробничих інвестицій в 
проблемних підрозділах країни при 
дотриманні макроекономічних інтере-
сів і підприємницьких економічних 
цілей. На цих засадах повинна бути 
уточнена політика державного регу-
лювання економіки. До одних з най-
важливіших напрямків, реалізованих 
основними промислово розвиненими 
країнами, відноситься наступне. 

По-перше, створення розвине-
ної системи нормативного регулю-
вання охорони природи та праці,    
формування стандартів якості та 
безпеки виробничої діяльності. 

По-друге, врахування ролі та 
значущості окремих секторів націо-
нальної економіки в системі еконо-
мічного зростання і добробуту, і 
зосередження уваги на цих галузях. 

На жаль, структура експортних ван-
тажопотоків з портів України свід-
чить про пріоритет сировинних 
ресурсів. 

По-третє, активізація механізму 
конкуренції при певному зниженні 
регуляторних функцій держави, але 
при контролі поведінки монопольних 
структур. 

По-четверте, використання 
принципів кастомізації при макроеко-
номічному регулюванні попиту і про-
позиції на основі кейнсіанської мо-
делі розвитку. При цьому посилю-
ється інституційний вплив на вироб-
ництво і пропозицію. 

У будь-якому випадку при ви-
борі параметрів спеціалізації транс-
портного підприємства необхідно 
враховувати те, що обробка і від-ван-
таження сировини і продукції розгля-
дається як один з ключових елементів 
витрат в діяльності компанії, і ним 
необхідно управляти з метою мінімі-
зації витрат [9, с. 432]. Це необхідно 
враховувати при виборі сектора пози-
ціонування в сегментах фрахтового 
ринку нових судноплавних компаній 
(рис. 1). Крім того, цей принцип виз-
начає оптимізацію технології транс-
шипменту щодо контейнерних серві-
сів. 

Принципове значення займає 
оцінка ситуації в торговельному суд-
ноплавстві в розрахунковому періоді, 
тому що необхідно з найбільшою пов-
нотою виявити нові стійкі тенденції, 
які зумовлюють завдання і обме-
ження інноваційного розвитку провіз-
ної здатності флоту. При цьому необ-
хідно чітко визначити критерії вибору 
параметрів позиціонування в умовах, 
що склалися, формування конкурент-
ного середовища в сегменті спеціалі-
зації. 
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Рис. 1. Соціально-економічні характеристики  
формування стратегії сталого позиціонування судновласників 

 
Джерело: власна розробка автора 
 
Видно, що параметри стійкого 

позиціонування національної підсис-
теми, що бере участь в глобальному 
ринку морської торгівлі, обумовлені 
складною сукупністю факторів. Виді-
ляються як прямі економічні зав-
дання, так і вплив зовнішніх регуля-
торів. 

Центральною метою розвитку 
національної морської транспортної 
індустрії та окремих її складових слід 
розглядати параметри стійкості за 
критеріями відповідності зовнішньо-
економічних обмежень. 

Фактично ця умова визначає 
постійну затребуваність інвестиційної 
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активності, з одного боку, а, з іншого, 
внаслідок втрати інвестиційної при-
вабливості національного флоту і   
портів формується втрата конкурен-
тоспроможності та догляд в суб-
стандартні позиції. Важливість мор-
ської транспортної індустрії для еко-
номічної незалежності країни вимагає 
активної підтримки з боку державних 
інститутів. 

Цей процес заснований як на 
підприємницьких завданнях, так і на 
цілях макроекономіки, які реалізу-
ються через відповідні міністерства. 
Наприклад, Міністерство транспорту 
(DOT) засновано Конгресом США в 
1966 році з метою вирішення проблем 
безпеки, технології та розвитку масо-
вих перевезень. Федеральні ресурси 
розміщувалися за критеріями інтегро-
ваної транспортної системи, яка наці-
лена на вирішення істотних транс-
портних проблем. 

Поряд з цим діяльність звичай-
них [9] перевізників США зовнішньої 
торгівлі по воді передбачає; 

- регулювання діяльності націо-
нального перевізника при здійсненні 
перевезень всередині країни; 

- здійснення контролю рівня 
ставок перевезень в межах прибереж-
ної зони країни. 

В умовах жорсткої конкуренції 
і збоїв у механізмі «невидимої руки» 
формуються Федеральна комісія з 
морським перевезенням (FMC), що 
забезпечує транспортну діяльність із 
регулювання за критеріями системної 
результативності та ринкової збалан-
сованості інтересів.  

Подібним чином в системі 
ринкових відносин демонструються 
обставини справедливості, що випли-

вають з твердження: «Часто єдиним 
прийнятним рецептом для бізнесу, в 
якому спостерігається спад, є обме-
ження інвестицій, досягнення макси-
мальної ліквідності ...» [10, с. 137]. Ці 
умови і зумовлюють складність ви-
бору стратегії позиціонування і уп-
равління антикризовими блоками ме-
неджменту. 

Серед проблем досягнення нор-
малізованого стану морської транс-
портної індустрії України в цьому 
аспекті виділяються: 

- обмеженість відповідності 
економіко-правових аспектів роз-
витку національних підсистем мор-
ської транспортної індустрії щодо 
стандартів світової практики; 

- відома обмеженість вільного 
доступу підприємств до інвестицій-
них джерел, що забезпечує можли-
вість інноваційного розвитку; 

- незбалансованість стану сис-
теми виробничого інфраструктур-
ного комплексу країни щодо вимог 
конкурентного транзитного простору. 

При формуванні концепції роз-
витку морського транспорту як спо-
собу розуміння завдань і параметрів 
становлення основних складових 
морегосподарського комплексу, як 
кон-структивного принципу виходу 
національного морського транспорт-
ного потенціалу на відкритий фрах-
товий ринок необхідно розглядати 
нормалізовану [11] участь в розподілі 
фрахтових потоків в глобальному   
ринку морської торгівлі. Цим фак-
тично зумовлюється техніко-еконо-
мічний рівень національних судно-
плавних компаній і портів і їх конку-
рентоспроможність. 
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де iQ  − плановане розширення 
участі в сегменті глобального ринку 
морської торговлі за кількісними або 
конкурентними характеристиками, т; 
       cip − очікувана цінова характе-
ристика в зоні операторської діяль-
ності флоту компанії, дол / т; 

cc − менеджерська оцінка мож-
ливого відхилення прийнятої    тариф-
ної ставки; 

svaiC  − величина середніх змін-
них витрат роботи флоту на нап-
рямку, дол. / т; 

sаfiC − ставка постійних серед-
ніх витрат на напрямку для даного 
роду вантажу, дол. / т; 

iq − індекс зростання обсягу 
перевезення вантажів; 

ti − коефіцієнт дисконтування 
поточних економічних результатів    
по життєвому циклу, що відображає 
втрату вартості грошей у часі;   

piK  − необхідна величина 
приросту капітальної вартості флоту. 

Цей підхід, з огляду на основні 
положення теорії ефективного зрос-
тання, відображає цільові завдання і 
умови досягнення стійкості в зміню-
ваному ринку морської торгівлі. Інту-
їтивне використання цього принципу 
в системі ринку морської торгівлі і 
зумовлює диференціацію техніко-еко-
номічного рівня флоту. 

Відповідно до цього в межах 
реальної доступності і раціонального 
використання інвестиційних ресурсів 
програма розвитку морського транс-
порту повинна включати послідов-

ність досягнення найважливіших по-
казників, які забезпечують ефектив-
ний статус морської держави. Прий-
нятий інструментарій управління роз-
витком і діяльністю оператора пови-
нен оптимізувати співвідношення під-
приємницької та макроекономічної 
складових морегосподарського комп-
лексу. 

Для опису економічних про-
цесів і вирішення виникаючих питань 
щодо оптимізації позиціонування 
морських транспортних підприємств 
в межах сформованих умов найваж-
ливішим стає використання сучасної 
класифікаційної системи оціночних 
показників [3; 4]. Однак, класичний 
підхід виражений досить концепту-
ально: «... з ростом ефективності, роз-
мірів і вартості засобів виробництва 
... праця зберігає і збільшує все в 
нових формах постійно наростаючу 
капітальну вартість» [12, с. 612]. Це 
підтверджується роботами, що роз-
кривають роль ефективного викорис-
тання інвестицій у виробничій сфері. 

У цьому аспекті слід також 
погодитися з положенням, що карта 
цінності товарів і послуг формується 
відповідно до принципів диферен-
ціації ціни на нижчий, середній і 
вищий [12, с. 98]. Одночасно слід 
врахувати необхідність реалізації 
принципу єдності мети і завдань 
функціонування [13]. На жаль, незва-
жаючи на єдність технологічного про-
цесу транспортування вантажів, проб-
лемою залишається роз'єднаність 
цілей інвестиційної політики та 
менеджменту в системі різних видів 
транспорту.  
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Виникають непродуктивні про-
стої. Ці додаткові витрати стримують 
грошовий потік, необхідний для реа-
лізації інноваційних проектів інте-
грації та розвитку єдиного інфра-
структурного комплексу. 

Незважаючи на прояв прин-
ципових положень ринкових відносин 
в торговельному судноплавстві, ха-
рактер формування цінової характе-
ристики певною мірою відрізняється 
від загальних положень [14]. Це зу-
мовлюється незбалансованою актив-
ністю зростання пропозиції провізної 
здатності в трампових сегментах. 
Свобода операторської діяльності 
флоту різних реєстрів істотно знижує 
базову основу формування стійких 
фрахтових ставок.   

Висновки. Закономірним зали-
шається становище, що в основі фор-
мування принципів системної стій-
кості позиціонування судноплавних 
компаній лежать економічні закони. 
Їх змістовний аспект формує вибір 
стратегії антикризового управління. 
При цьому слід враховувати особли-
вості прояву основного змісту − су-
купність методів використання прин-
ципів стійкості пріоритетів виперед-
ження за інноваційними технологіями 
[15]. Також варто відзначити, що най-
важливіше місце в управлінні по-
винно відводитися інструментарію 
прийняття і реалізації відповідних 
рішень. 

Системні прорахунки в реалі-
зації морської транспортної політики 
України, незважаючи на об'єктивну 
реальність, визначили значні втрати 
національної економіки. Лише пріо-
ритети експорту сільськогосподар-
ської продукції утримали інвести-
ційну привабливість торгових портів. 
Це зумовило розвиток окремих стиві-
дорних комплексів на основі кредит-
ного фінансування розвитку. Необ-
грунтованим слід вважати пріоритет 
передачі провідних портів в кон-
цесію. На жаль, ці проекти не забез-
печили  комплексність розвитку мор-
ської транспортної індустрії країни. 
Тому залишається актуальним питан-
ня  формування та реалізації особли-
вого підходу до вирішення проблеми 
транспортної безпеки участі рези-
дентів країни в міжнародному поділі 
праці. 

Представлений процес форму-
вання адекватної експлуатаційної ді-
яльності флоту спеціалізованих суд-
ноплавних компаній зумовлює необ-
хідність відображення критерію тех-
нічної та комерційної надійності, як 
основи не тільки утримання статусу, а 
й підвищення ефективності. Цим і 
зумовлюється місце навчально-мето-
дичних основ формування оптималь-
ного стану судноплавних компаній, 
що працюють в системі міжнародного 
ринку морської торгівлі і сполучень. 
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