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Анотація. Дослідження спрямовано 
на визначення стану реалізації транспорт-
ного потенціалу держави за критеріями інте-
грації та розробку рекомендацій щодо форму-
вання стратегічних підходів до розвитку 
складових морського потенціалу транс-
порту.  

Обґрунтовано, що для нашої дер-
жави, економіка якої залежить від ефектив-
ної участі в міжнародному поділі праці, особ-
ливого значення набуває проблема розвитку 
морського потенціалу країни як чинник її еко-
номічного росту. Наголошено, що необхід-
ність відновлення транспортного потенціалу 
вимагає від України якомога швидше вибуду-
вати власну стратегію щодо розвитку націо-
нальної транспортної мережі, будівництва 
найважливіших об’єктів інфраструктури, по-
повнення флоту країни та залучення нових 
транзитних вантажопотоків. Виділено нап-
рямки інтеграційних процесів на транспорті з 
урахуванням як мультимодальних перевезень, 
так і перевезень транспортними коридорами. 
Зосереджено увагу на проблемах, які стри-
мують використання транспортного потен-
ціалу країни, та внесено пропозиції шляхів їх 
вирішення. Сформовано першочергові стра-
тегії розвитку морського транспорту та 
приведені практичні рекомендації щодо реалі-
зації цих стратегій. 

Ключові слова: інтеграційні техно-
логії, транспортний потенціал, економічне 
зростання, мультимодальні перевезення, між-
народні транспортні коридори. 
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Аннотация. Исследование направлено 
на определение состояния реализации транс-
портного потенциала государства по кри-
териям интеграции и разработку рекоменда-
ций по формированию стратегических подхо-
дов к развитию составляющих морского по-
тенциала транспорта. 

Обосновано, что для Украины, эконо-
мика которой зависит от эффективного уча-
стия в международном разделении труда, 
особое значение приобретает проблема раз-
вития морского потенциала страны как 
фактор ее экономического роста. Отмечено, 
что необходимость восстановления транс-
портного потенциала требует от Украины 
как можно скорее выстроить собственную 
стратегию развития национальной транс-
портной сети, строительства важнейших 
объектов инфраструктуры, пополнение фло-
та страны и привлечения новых транзитных 
грузопотоков. Выделены направления инте-
грационных процессов на транспорте с уче-
том как мультимодальных перевозок, так       
и перевозок транспортными коридорами. 
Сосредоточено внимание на проблемах, сдер-
живающих использование транспортного 
потенциала страны, и предложены пути их 
решения. Сформированы первоочередные 
стратегии развития морского транспорта и 
приведены практические рекомендации по 
реализации этих стратегий. 

Ключевые слова: интеграционные 
технологии, транспортный потенциал, эко-
номический рост, мультимодальные пере-
возки, международные транспортные кори-
доры. 
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Abstract. The transport system is one of the basic spheres of the economy, the 
stable and efficient functioning of which provides the necessary conditions for national 
security and economy, increasing living standards of the population, as well as it also 
provides revenues to the State Budget of Ukraine. Maritime transport has paramount 
importance for the foreign international economic relations. 

The national transport system development level is one of the most important sign 
for its technological progress. The transport system becomes the basis for Ukraine's 
effective entrance into the world community. At the same time the world economy 
development is characterized by processes of globalization and regionalization. Based on 
this facts, the object of research is the process of the maritime complex components 
development according to the criteria of effective positioning in the transport system 
integration processes. 

The aim of the investigation is to improve the efficiency of maritime transport 
integration technologies using, as well as to develop recommendations for the strategic 
approaches formation to the maritime transport potential components development. 
Special attention is paid to the main trends in integration processes and multimodal 
technologies.  

The study proved that for Ukraine, which economy depends on effective 
participation in the international labor division, the problem solving of country's 
maritime potential developing as a factor of its economic growth is extremely important. 
The need to recover transport potential requires from Ukraine to do some points such as 
to create its own strategy for the national transport network development, to building 
infrastructure, to replenish country's fleet and to attract new transit cargo flows. 

The obtained results practical significance is that the developed and scientifically 
substantiated main provisions, conclusions and recommendations can be used in practice 
by public authorities, as well as by private enterprises which are involved in the field of 
maritime transport. 

Keywords: integration technologies, transport potential, economic growth, 
multimodal transportation, international transport corridors. 

 
 

Постановка проблеми. Мор-
ський транспортний комплекс є бага-
тофункціональною структурою, що 

задовольняє потреби національної 
економіки у транспортному забез-
печенні. Морські та річкові порти є 
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складовою частиною транспортної і 
виробничої інфраструктури держави. 
Від ефективності функціонування 
портів, рівня їх технологічного та тех-
нічного оснащення, відповідності 
системи управління та розвитку ін-
фраструктури сучасним міжнародним 
вимогам залежить конкурентоспро-
можність вітчизняного транспортного 
комплексу на світовому ринку. Ефек-
тивність транспортної системи – 
важливий чинник розвитку еконо-
міки.  

Транспортний потенціал Украї-
ни в глобальному ринку морської тор-
гівлі повною мірою не реалізований. 
Морський фактор розвитку країни ще 
недостатньо осмислений, його вплив 
на розвиток всього народного гос-
подарства недооцінений, морський 
потенціал не використовується дос-
татньою мірою. Недостатньо освіт-
лені основні тенденції інтеграційних 
процесів і мультимодальних техно-
логій. Для України, економіка якої 
залежить від ефективної участі в між-
народному поділі праці, особливого 
значення набуває проблема розвитку 
морського потенціалу країни як чин-
ник її економічного росту. Необхід-
ність відновлення транспортного по-
тенціалу вимагає від України якомога 
швидше вибудувати власну стратегію 
щодо розвитку національної транс-
портної мережі, будівництва найваж-
ливіших об’єктів інфраструктури, по-
повнення флоту країни та залучення 
нових транзитних вантажопотоків. 

Огляд останніх досліджень та 
публікацій. Вивченням проблем роз-
витку транспортних систем та питан-
нями інтеграції, а також сучасних тех-
нологій перевезення вантажів займа-
лося широке коло науковців. Насам-

перед слід виділити таких вчених як 
Дикань В.Л. [1], Примачов М.Т. [9], 
Котлубай О.М., Овчиннікова В.О. 
Бакаєв О.О., Райан Б., Іванова Н.В. На 
думку Б. Рaйaн, транспортний потен-
ціал варто поділити на різні категорії, 
а саме: базовий, прихований та збит-
ковий. Цікавим є погляд на транс-
портний потенціал Н.В. Іванової. 
Вона, здійснюючи акцент на ресурс-
ному підході, припускає, що складо-
вими транспортного потенціалу мо-
жуть бути потенціали всіх ресурсів, 
які застосовуються в транспортній 
системі.  

Незважаючи на те, що існує 
чимало наукових праць, в яких роз-
глянуті різні питання щодо розвитку 
інтеграційних технологій у переве-
зеннях, проте, недостатньо система-
тизовані знання стосовно умов стій-
кого позиціонування окремих мор-
ських транспортних підсистем, а 
також підходу до ранжування кри-
теріїв інтеграційних процесів. 

Мета дослідження. Метою дос-
лідження є аналіз показників щодо 
мультимодальних перевезень та пере-
везень транспортними коридорами, а 
також зосередження уваги на проб-
лемах, які стримують використання 
транспортного потенціалу України, та 
пропозиція шляхів їх вирішення, 
зокрема обґрунтування першочерго-
вих стратегій розвитку морського 
транспорту. 

Основний матеріал дослід-
ження. Протягом кількох останніх 
десятиліть ключовою рушійною си-
лою розвитку світової економіки ви-
ступає глобалізація, що сприймається 
світовою спільнотою як закономірно 
природній і неминучий економічний 
процес. Посилення інтернаціоналіза-
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ції та глобалізації виробництва приз-
водить, в свою чергу, до інтернаціо-
налізації й глобалізації транспортно-
логістичних систем і товаропровідних 
мереж, активізуючи інтенсивність та 
збільшуючи обсяги міжнародних ван-
тажних перевезень. При цьому глоба-
лізація різко змінила обсяг і модель 
вантажних перевезень і збільшила ви-
моги як до міжнародної, так і до міс-
цевих транспортних систем [9].  

Глобалізація виробництва і роз-
поділу призводить до посилення пла-
нових елементів в організації суспіль-
ного виробництва і, насамперед, в 
управлінні діяльністю транспортних 
систем. Відбувається безперервне 
зростання асортименту вантажів і од-
ночасно спеціалізація окремих країн 
на виробництві щодо обмеженого 
складу продукції. Це, в свою чергу, 
призводить до концентрації вантажо-
потоків на міжнародних транспорт-
них коридорах, до створення круго-
світнього регулярного сервісного 
транспортного обслуговування. Ха-
рактерне для світової економіки 
протягом кількох останніх десятиліть 
посилення інтернаціоналізації та 
глобалізації виробництва призводить 
в свою чергу до інтернаціоналізації та 
глобалізації транспортних систем. 
При цьому можна виділити наступні 
основні рушійні сили глобалізації в 
транспортній системі: регіоналізація; 
глобальна конкуренція; експансія тех-
нологій; дерегулювання транспорту; 
розвиток логістичної інфраструк-
тури. 

Таким чином інтеграційну     
функцію транспортної системи можна 
розглядати з огляду двох підходів: як 
процес входження транспортної сис-
теми країни в світову та налагод-

ження співробітництва між країнами 
в організації транспортування ванта-
жів (транспортні коридори) та, у 
менш широкому сенсі, як процес пе-
ревезення, що здійснюється більш, 
ніж одним видом транспорту. 

Як зазначалось вище, в останні 
роки у світі спостерігається стійка 
тенденція до глобалізації ринку 
товарів та послуг, та Україна не є 
виключенням. Це призводить до 
необхідності використання ефектив-
них технологій транспортування про-
дукції від виробників до споживачів. 
Найбільш поширеною серед таких 
технологій є технологія мультимо-
дальних перевезень. Так, перевезення, 
що здійснюються кількома видами 
транспорту, мають назву мультимо-
дальних. Найпоширеніша схема муль-
тимодальних перевезень – транспор-
тування вантажу до пункту призна-
чення всередині країни за допомогою 
автомобільного транспорту з заліз-
ничних станцій, морських, річкових і 
аеропортів.  

Інтегрована транспортна сис-
тема – це система мультимодальних 
перевезень, що здійснюється різними 
транспортними засобами. Транспорт-
на система має властивості, що є 
характерними для будь-якої системи, 
але конкретизованими стосовно зав-
дань транспорту [1]. 

Світовий ринок мультимодаль-
них перевезень активно розвивається, 
зокрема, щороку зростають обсяги 
перевезень вантажів між Азією та 
Європою. В цих умовах, особливої 
актуальності набувають питання роз-
витку та ефективного використання 
транзитного потенціалу України, що, 
завдяки своєму географічному поло-
женню та розвиненій транспортній 
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системі, є важливим транспортним 
мостом на шляху між країнами Азії та 
Європейського Союзу.  

Так, одним зі стратегічних на-
прямків «Національної транспортної 
стратегії України до 2030 року» є 
розбудова ефективної конкуренто-
спроможної мультимодальної націо-
нальної транспортної системи та зміц-
нення транзитного потенціалу транс-
портної галузі з метою перетворення 
України на сучасний міжнародний 
транспортний хаб між Європою та 
Азією. 

Транспортні коридори відігра-
ють велике значення в реалізації про-
цесу інтеграції національної транс-
портної системи. Основні функції су-
часних транспортних коридорів –
доставка вантажів найкоротшим шля-
хом і максимально швидко. При 
цьому виконуються і такі операції, як 
перевалка вантажів з одного виду 
транспорту на інший, оброблення, 
пакування, сортування тощо [1]. 

Розбудова національної мережі 
міжнародних транспортних коридо-
рів, які є складовими Критських між-

народних транспортних коридорів та 
відповідають нормам і стандартам 
Європейського Союзу, є поступом 
України до інтеграції з європейською 
транспортною системою і важливою 
передумовою залучення додаткових 
обсягів перевезень через територію 
України. 

З огляду на другий підхід щодо 
трактування інтеграційної функції 
транспортної системи особливе місце 
посідають мультимодальні переве-
зення. Україна, завдяки своєму гео-
графічному положенню та розвиненій 
транспортній інфраструктурі, має 
значний потенціал у розвитку саме 
таких перевезень, в першу чергу, у 
міжнародному сполученні, зокрема як 
країна-транзитер у логістичному лан-
цюгу товарообміну між Азією та Єв-
ропою. Разом з тим, обсяги транзиту 
територією України катастрофічно 
зменшились у порівнянні з показни-
ками років початку поточного деся-
тиліття. На рисунку наведено дина-
міку зміни обсягів переробки тран-
зитних вантажів в морських портах за 
2012-2020 роки. 

 

 
Рисунок. Динаміка зміни обсягів переробки транзитних вантажів  

у морських портах за 2012-2020 роки 
 

Джерело: сформовано автором на основі [7] 
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Однією з причин такого стану є, 
безумовно загальна політична та еко-
номічна ситуація в країні (військовий 
конфлікт на сході, блокада перевезень 
з Україні Російською Федерацією,   
загальноекономічна криза в країні 
тощо). Однак існує ціла низка інших 
негативних факторів, що перешкод-
жають тому, щоб наша держава пов-
ноцінно та ефективно використову-
вала свій транзитний потенціал,       
зокрема на ринку мультимодальних 
перевезень.  

Ці проблеми лежать як і у суто, 
технічній площині (зношеність транс-
портної інфраструктури та рухомого 
складу, дефіцит пропускної спромож-
ності основних транспортних магіст-
ралей, нерозвиненість мультимодаль-
них терміналів усередині країни та на 
сухопутних кордонах, різниця у ши-
рині з європейською залізничної сис-
темою тощо), так і у законодавчій 
(високий рівень портових зборів, за-
бюрократизованість та зарегульова-
ність митних процедур, відсутність 
гнучкої тарифної політики для пере-
візників тощо) [4]. Також варто зазна-
чити, що чималий негативний вплив 
на не тільки транспортну систему, а й 
усі інші системи господарської діяль-
ності чинить світова пандемія.  

Сьогодні Україна, на відміну 
від розвинутих держав, які ще в 80-ті 
роки минулого століття почали ак-
тивну діяльність по створенню між-
народної транспортної мережі, значно 
відстає в створенні власних транс-
портних коридорів, що негативно 
впливає на формування конкуренто-
спроможності нашої держави та віт-
чизняних промислових підприємств. 
Основними проблемами, які стриму-
ють інтеграційні процеси транс-

портної системи та притаманні для 
України, є [11]: 

- політична та економічна 
нестабільність, зокрема та ситуація,     
що склалася в країні після подій 2014 
року, часті зміни в законодавчому та 
правовому полі щодо здійснення 
транспортних перевезень та проце-
дури перетину кордонів, неузгод-
женість національних законодавчих 
актів з відповідними нормами в євро-
пейських країнах; 

- недостатнє оновлення основ-
них фондів усіх видів транспорту і 
дорожнього господарства, невідпо-
відність їх технічного рівня перспек-
тивним вимогам. Темпи й масштаби 
розбудови транспортної інфраструк-
тури України в напрямі міжнародних 
транспортних коридорів не зіставні з 
країнами ЄС, Азії та Сходу, й навіть 
найближчих сусідів України – Росії та 
Білорусі, які активно розбудовують 
свої транспортні мережі з метою при-
єднання до міжнародної транспортної 
системи та створюють потужну кон-
куренцію Україні в боротьбі за обслу-
говування основних трансконтинен-
тальних і транснаціональних ванта-
жопотоків на напрямках Схід-Захід і 
Північ-Південь; 

- низький рівень міжгалузевої 
координації у розвитку транспортної 
інфраструктури, що призводить до 
роз'єднання єдиного транспортного 
простору, нераціонального викорис-
тання ресурсів і зниження ефек-
тивності використання транспорту; 

- зростання міжнародної конку-
ренції на державному рівні за додат-
кові транзитні потоки як наслідок 
переорієнтація транзиту з портів Ук-
раїни на порти сусідніх країн. В 
останні роки конкуренцію україн-
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ським перевізникам становить Мол-
дова. Морський порт на Дунаї Джурд-
жулешти і молдавська залізниця мо-
жуть стати частиною нового тран-
зитного коридору Іран-Європа. Силь-
ними конкурентами українських пор-
тів виступають найбільший портовий 
комплекс у Болгарії – Варна, румун-
ська Констанца та російський Ново-
російськ; 

- слабкий ступінь використання 
геополітичного положення України та 
можливостей її транспортних кому-
нікацій для міжнародного транзиту 
вантажів територією України; 

- повільне вдосконалення 
транспортних технологій та недо-
статня їх пов’язаність з виробничими, 
торговельними, складськими і мит-
ними технологіями. Експедитори й 
вантажовласники нарікають на недо-
статню швидкість перевезень, від-
сутність гарантій збереження ванта-
жів, високий рівень транспортних та-
рифів та необґрунтовані затримки з 
боку перевіряючих органів на кор-
донах України, тобто немає дотри-
мання трьох головних умов тран-     
зиту – часу, вартості й безпеки дос-
тавки вантажу; 

- недостатньо гнучка тарифна 
політика, яка не завжди враховує змі-
ни в тарифній політиці конкуруючих 
з нами країн та не сприяє забезпе-
ченню конкурентоздатності переве-
зень по території України в порів-
нянні з іншими країнами, наявність 
місцевих зборів, необхідність вне-
сення фінансової застави тощо. Вар-
тість суднозаходів у порт Южний в 
4,2 рази віще, ніж у середньому по 
портам Чорного моря [10]; 

- неприпустимо низький рівень 
інформатизації транспортного про-

цесу та інформаційної взаємодії 
транспорту з іншими галузями еко-
номіки; 

- недостатня ефективність фі-
нансово-економічних механізмів, що 
стимулюють надання інвестицій на 
розвиток транспорту; 

- відставання у реалізації дер-
жавних і галузевих програм в галузі 
окремих видів діяльності, видів 
транспорту, транспортного машино-
будування, розбудови державного 
кордону [8]. 

Прискорення вирішення цих 
проблем має виключно важливе зна-
чення не тільки для транспортної га-
лузі, а і для держави в цілому, ефек-
тивного функціонування її виробни-
чої та соціальної сфер. Адже для Ук-
раїни фігурування у міжнародних 
транспортних коридорах має низку 
переваг, до яких перш за все слід 
віднести [8]: 

- Cуттєве джерело наповнення 
Державного бюджету, що впливає на 
національні інтереси в економічній 
сфері, що слугують передумовою ста-
лого економічного росту та підви-
щення конкурентоспроможності на-
ціональної економіки. 

- Національна безпека країни у 
соціальній та гуманітарній сферах, ос-
кільки МТК дають змогу створити 
нові робочі місця в регіонах, сприя-
ють покращенню життєвого рівня на-
селення, створюють передумову для 
подолання бідності і надмірного май-
нового розшарування в суспільстві, 
сприяють збереженню та зміцненню 
демографічного і трудового потенці-
алу країни, підвищенню рівня соці-
ального захисту людини тощо. 

- Запровадженням високих єв-
ропейських стандартів як у сфері 



DEVELOPMENT OF MANAGEMENT  
AND ENTREPRENEURSHIP METHODS  

ON TRANSPORT, № 1 (74), 2021                       

РОЗВИТОК МЕТОДІВ   
УПРАВЛІННЯ ТА ГОСПОДАРЮВАННЯ   

НА ТРАНСПОРТІ, № 1 (74), 2021                           
 

 59 

транспорту, так і в інших галузях 
економіки країни. Україна змушена 
переходити на ці стандарти, щоб вис-
тупати активним гравцем ринку між-
народних перевезень. МТК можуть 
бути прикладом для наслідування, 
зокрема, у питаннях дотримання ви-
мог безпеки на транспорті, організації 
перевезень тощо. 

- Розміщення виробництв по-
близу розвиненої транспортної мере-
жі, і насамперед МТК, є запорукою їх 
конкурентоспроможності на міжна-
родних ринках. Це пов’язано, перш за 
все, зі швидкістю, надійністю поста-
чання товарів споживачам та опе-
ративного забезпечення потребою 
підприємств у сировині та комплек-
туючих. 

Одним із основних завдань на 
сьогодні є забезпечення більш висо-
ких темпів розвитку національної 
транспортної системи України, її пра-
вова, технічна та технологічна адап-
тація до норм міжнародного транс-
портного та митного права, техніко-
експлуатаційних та екологічних ви-
мог міжнародних стандартів до рухо-
мого складу, стану доріг та інфра-
структури, пунктів пропуску через 
державний кордон, пошуку джерел 
фінансування для розвитку міжна-
родних транспортних коридорів. 

Для реалізації завдання щодо 
продовження та прискорення інте-
грації транспортного комплексу Ук-
раїни до європейської та світової 
транспортних систем на принципах 
Європейської транспортної політики, 
адаптації національного законодав-
ства до міжнародного транспортного і 
митного права, наближення до міжна-
родних стандартів, технічних, тех-
ніко-експлуатаційних та екологічних 

вимог у сфері транспортної діяльності 
необхідна реалізація наступних цілей 
[4]: 

- формування єдиного право-
вого поля діяльності підприємств 
транспорту з врахуванням міжна-
родних норм; 

- впровадження ефективної 
системи державного регулювання і 
контролю ринку транспортних послуг 
для забезпечення справедливої конку-
ренції та економічних умов для роз-
ширеного відтворення основних фон-
дів у транспортному комплексі; 

- введення та запровадження 
державних стандартів, вимог і соці-
альних нормативів у сфері транс-
портного обслуговування; 

- забезпечення безпечного      
функціонування транспортно-дорож-
нього комплексу та зниження нега-
тивного впливу транспорту на навко-
лишнє природне середовище; 

- посилення координуючої ролі 
держави у розвитку транспортної ме-
режі, насамперед міжнародного зна-
чення, мультимодальних перевізних і 
логістичних систем, створенні нової 
транспортної техніки і технологій, 
підвищенні ефективності взаємодії 
між різними видами транспорту; 

- створення умов для підви-
щення конкурентоспроможності на-
ціональних перевізників та експеди-
торів на міжнародних і внутрішньому 
ринках транспортних послуг за раху-
нок реалізації комплексу заходів дер-
жавної підтримки українських транс-
портних підприємств, які здійснюють 
перевезення зовнішньоторговельних і 
транзитних вантажів; 

- формування і забезпечення 
ефективного функціонування націо-
нальної мережі міжнародних транс-
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портних коридорів, з'єднання їх в 
єдину систему транспортної мережі 
міжнародного значення з подовжен-
ням до пунктів зародження та пога-
шення вантажопотоків експортних та 
імпортних вантажів, використання 
переваг географічного положення 
України для залучення транзитних 
вантажопотоків євроазіатського та 
інших перспективних напрямків між-
народної торгівлі; 

- створення гнучкої системи ре-
гулювання транспортних тарифів, яка 
б враховувала інтереси споживачів 
транспортних послуг і транспортних 
організацій; 

- створення єдиного інформа-
ційного простору транспортного 
комплексу на основі впровадження 
сучасних інформаційних та керуючих 
систем, розвитку бази інформатики; 

- розвиток та активізація нау-
кового потенціалу транспортної галу-
зі, створення орієнтованої на перспек-
тиву системи підготовки і перепідго-
товки кадрів на транспорті; 

- державне стимулювання і 
підтримку національних виробників 
транспортної техніки. 

Перспективним напрямом роз-
витку транзитних можливостей Ук-
раїни ми можемо вважати поширення 
мультимодальних перевезень, що 
доставляє замовнику вантаж з міні-
мальними витратами за принципами 
«від дверей-до дверей» і «точно в 
строк».  

Основними причинами, що 
стримують розвиток мультимодаль-
них перевезень в Україні, є [6]: 

- недосконалість нормативно-
правового врегулювання питань      
мультимодальних перевезень; 

- низький рівень надання транс-
портних послуг; 

- відсутність системного під-
ходу до розвитку всіх видів транс-
порту; 

- недостатній рівень конкурен-
ції на ринку надання транспортних 
послуг; 

- неефективне впровадження 
систем управління якістю та моніто-
рингу їх дотримання; 

- високий рівень зношеності ос-
новних засобів та недостатня кіль-
кість рухомого складу; 

- втрата традиційних транзит-
них вантажопотоків; 

- відсутність комплексного під-
ходу до розвитку мультимодальних 
перевезень, низький рівень контейне-
ризації; 

- недостатній рівень впровад-
ження інтегрованих інформаційних 
систем для пасажирів та вантажо-
власників; 

- недостатній рівень коорди-
нації та планування видів транспорту, 
відсутність розвинутої мережі транс-
портно-логістичних центрів, а також 
інституту мультимодальних операто-
рів; 

- низький рівень впровадження 
сучасних технологій та реалізації ін-
новаційної політики в галузі транс-
порту та низький рівень впровад-
ження енергозберігаючих технологій; 

- тенденція до зниження ефек-
тивності використання пропускної 
спроможності залізничної інфра-   
структури; 

- відсутність ефективної сис-
теми габаритно-вагового контролю та 
належного рівня відповідальності за 
порушення вимог щодо габаритно-
вагового контролю; 
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- недостатній рівень та невід-
повідність глибин в окремих мор-
ських портах та на окремих ділянках 
внутрішніх водних шляхів паспорт-
ним характеристикам; 

- низька економічна приваб-
ливість використання судновласни-
ками українського прапора; 

- диспропорція між рівнями 
розвитку потужностей портів по 
переробці вантажів та залізничної ін-
фраструктури; 

- високі ризики мультимодаль-
них операторів при організації таких 
перевезень на значні відстані за учас-
тю двох і більше видів транспорту 
тощо. 

З вищевказаних обмежень ви-
пливає, що задля розвитку мультимо-
дальних перевезень необхідно ство-
рити нормативно-правову базу, мо-
дернізувати транспортну інфраструк-
туру та направити зусилля для під-
вищення ефективності транспортної 
логістики, а саме на створення взає-
мозв’язку між усіма видами пере-
везень та їх інформаційний супровід. 

Висновки. Потенціал мор-
ського транспортного комплексу є 
складною багатоаспектною катего-
рією, до складу якої входить цілий 
ряд функціонально взаємозалежних 
компонентів, що забезпечують його 
життєздатність і розвиток, ефективне 
використання яких забезпечить до-
сягнення поставлених результатів за 
рахунок збалансованого прискоре-
ного розвитку морського транспорт-
ного комплексу і завоювання конку-
рентних переваг на ринку транспорт-
них послуг. 

Стратегічним напрямком роз-
витку транзитних, зокрема, мульти-
модальних перевезень, є Чорномор-

ський регіон, що є частиною Транс-
каспійського міжнародного транс-
портного маршруту з Азії в Європу. 
Як показав аналіз, інфраструктура 
портових терміналів України є досить 
розвиненою та забезпечує як існуючі, 
так перспективні обсяги контейнер-
них перевезень. Разом з тим, існують 
суттєві проблеми як у портовій логіс-
тиці, так і у законодавчій сфері. По-
долання цих проблем є необхідною 
умовою для підвищення конкуренто-
здатності українських портів у ре-
гіоні. Інтеграція України через між-
народні транспортні коридори в між-
народне співтовариство дасть нашій 
країні та її регіонам підґрунтя дина-
мічного розвитку економіки, створить 
умови підвищення якості та ефек-
тивності зовнішньоекономічних зв’яз-
ків країни, посилить ефективність 
використання транзитного потенці-
алу, поліпшить соціально-економіч-
не положення в регіонах. 

Аналізуючи прогноз розвитку 
економіки України з точки зору 
транспортного забезпечення, можна 
зробити висновки, що загальними 
пріоритетними напрямами розвитку 
транспортно-дорожнього комплексу 
мають бути: 

– розвиток міждержавних 
транспортних зв'язків та інтеграція 
транспорту України у міжнародну 
транспортну систему за допомогою 
створення нормативно-правової бази; 

– упровадження нової техніки 
та сучасних технологій у галузь 
транспортних перевезень; 

– упровадження у транспортно-
дорожній галузі загальноприйнятих 
міжнародних стандартів та форму-
вання взаємовигідного співробітни-
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цтва з національними та міжнарод-
ними організаціями; 

– підтримка безпеки у транс-
портно-дорожньому комплексі; 

– розвиток науково-технічної 
бази транспортного комплексу, взає-
мовигідне співробітництво з інозем-
ними науково-технічними закладами; 

– запровадження ресурсо- та 
енергозберігаючих технологій; 

– розвиток комунікацій Євро-
па-Україна-Азія, Північ-Україна-Пів-

день, пошук нових національних та 
міжнаціональних транспортних кому-
нікацій; 

– розвиток експортних транс-
портних послуг та покращення рівня 
надання цих послуг; 

– використання рекреаційних 
ресурсів, створення можливості забез-
печення сервісу на рівні розвинутих 
європейських країн.  
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