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Анотація. Метою дослідження є окреслення основних напрямків та заходів, 

спрямованих на активізацію інноваційної активності, на рівні регіону з метою підвищення 
його конкурен6тоспроможності. В процесі досягнення мети виявлено базові напрями 
посилення інноваційної активності в Закарпатській області.  

Основними напрямками розвитку інноваційної активності виділені: науковий, 
підприємницький, освітній, організаційний та управлінський. В межах даного дослідження 
рекомендована розробка стратегії розвитку науково-інноваційного потенціалу. 

Напрям другий, підприємницький, включає створення регіонального каталогу, 
систему підтримки підприємництва, механізми підтримки бізнесу, що займається 
науковою діяльністю, та ін.  

Напрям «Освіта» включає відстеження тенденцій на ринку праці, діагностику 
тенденцій на ринку праці, підготовку кадрів для регіональної економіки.  

Четвертий напрям стосується організаційн6их засад регіональної економіки, 
передбачає залучення в регіон венчурного капіталу, кваліфікованої робочої сили, 
кластерізацію науково-інноваційної діяльності в області. 

Останній – управлінський – містить акції з впровадження стратегічного управ-
ління, узгодження стратегії й тактики управління розвитком інноваційної діяльності. 
Управлінські зусилля спираються на такі заходи як розробка регіональної стратегії нау-
ково-інноваційного розвитку регіону, побудова регіональної мотиваційної системи під-
тримки інноваційної діяльності в регіоні, впровадження маркетингового управління 
регіональним розвитком, що спирається на наукову діяльність та інноваційне 
підприємництво. 

Ключові слова: інноваційний розвиток, регіон, конкурентоспроможність, напрямок 
розвитку, стратегічна конкурентна перевага. 
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Abstract.In conditions of intensifying competition between regions, innovation is a 
determining factor in building a system of strategic competitive advantages. The purpose of this 
article is to substantiate the directions of intensification of innovation in the Transcarpathian 
region. In the process of research such methods as causal induction, monograph, scientific 
abstractions, etc. were used. 

The main directions of development of innovation activity are: scientific, entrepreneurial, 
educational, organizational and managerial. Within the scientific direction, the main activities are 
outlined, which include participation in the development of regional strategy for the development 
of scientific and innovative potential of the region, joint development of plans for scientific activity 
in the region, scientific conferences, seminars, workshops and others. measures. The direction 
«Entrepreneurship» includes the creation of a regional catalog of innovative enterprises in the 
field of support for the development of innovative entrepreneurship, etc. The direction of 
«Education»is based on activities: tracking trends in the region's labor market, especially in 
science and innovation, aligning research with the demands of practice, real life in the region, 
training in which the region has not only current but also strategic needs. Implementation of 
organizational actions involves attracting venture capital to the region, creating jobs and 
attracting highly qualified and able to work in the field of innovation, the formation of the region's 
image of innovation and high organization. Management efforts are based on such measures as 
the development of a regional strategy for scientific and innovative development of the region, the 
formation of a regional motivational system to support innovation in the region, the introduction 
of marketing management of regional development. These actions of the regional authorities 
should be interconnected and work in a system mode, which will ensure the formation of 
competitive advantages for the region. 

Keywords: innovative development, region, competitiveness, direction of development,   
strategic competitive advantage. 
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Постановка проблеми. Форму-

вання стратегіях конкурентних пере-
ваг базується на інноваціях, впровад-
ження яких передбачає активну діяль-
ність підприємств та регіонів, спрямо-
вану на пошук нових ідеї та їх імпле-
ментацію в практичне життя. «Regio-
nal development policyor  placebased 
policies aimto reduce regional dispari-
ties by support in geconomic activitie si-
nallregions» [4], при цьому «Innovation 
is a source of growth and a tool for ad-
dressing global challenges like climate 
change and social issues such as in equa-
lity» [5]. Ефективність інноваційної 
активності на мікрорівні обумовлена 
широким колом факторів, серед яких 
регіональне середовище, регіональ-
ний стратегічний менеджмент відіг-
рає провідну роль. Саме регіон фор-
мує умови, в межах яких економіка та 
культура орієнтована на новації, ку-
льтуру креативу та розвиток потреб 
соціуму. Вважається, що «region sare 
them ost suitable area (space) forin no-
vation». [6] При цьому основною 
проблемою є вибір напрямків, за яки-
ми регіональна влада Закарпатської 
області може активізувати інновацій-
ну діяльність та забезпечити її ефек-
тивність. 

Тематика досліджень інновацій-
ного розвитку регіонів набуває акту-
альності внаслідок широкого  кола 
причин. В першу чергу доцільність 
наукових пошуків визначена усклад-
ненням ринкових відносин, які вима-
гають застосування новацій, що яв-
ляють собою радикальні конку-рентні 
переваги й створюють додаткові 
можливості в конкурентній бо-ротьбі. 
По-друге, це обмеження енергетич-
них та інших видів ресурсів, що 

виступає однією з загроз для реаль-
ного сектору економіки, тому доці-
льно досліджувати інновації, що «re-
ducing risks in decision-making through 
overcoming uncertainty, that is, prepa-
ring the necessary information ground, 
reducing losses from the implementation 
of internal and external threats through 
their timely identification, counteraction 
and elimination of consequences» [2]. 
Крім цього, інноваційна активність 
оновлює техніко-технологічну базу 
виробництва й відповідну робочу   си-
лу, а це є важелем подальшого еконо-
мічного розвитку регіону. Все це обу-
мовлює наукову доцільність дослід-
жень шляхів активізації інноваційної 
активності на рівні регіонів,  які вис-
тупають буферами інтересів мікро- та 
макро-гравців. Крім цього, заслуговує 
особливого інтересу можливість інно-
ваційного розвитку регіонів, що роз-
ташовані на західному кордоні Украї-
ни, наприклад, Закарпаття, які є своє-
рідними провід-никами інновацій в 
країну.  

Мета та завдання. Метою дос-
лідження є окреслення основних нап-
рямків та заходів, спрямованих на 
активізацію інноваційної активності, 
на рівні регіону з метою підвищення 
його конкурентоспроможності. Для 
досягнення мети вирішені завдання: 
висвітлено зміст наукового напряму. 
Розкрито контент напряму «Підпри-
ємництво». Показані заходи напряму 
у сфері освіти. Окреслені заходи    на-
пряму, спрямованому на покращення 
організаційних засад інноваційної 
активності в області. Представлена 
експозиція заходів в межах напряму 
«Управління». 
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У процесі дослідження були 
використані методи: наукової абст-
ракції в процесі ідентифікації визна-
чальних напрямків активізації інно-
ваційної активності в регіоні; кау-
зальної індукції при визначенні 
впливу певного заходу на результати 
економічного розвитку регіону; моно-
графічний для дослідження сучасних 
теоретичних підходів до сутності   
інноваційної активності та ін. 

Огляд останніх досліджень та 
публікацій. Дослідження інновацій-
ної активності внаслідок її значимості 
знайшли широкий резонанс у науко-
вому середовищі. Так, І. Гончаренко, 
М. Дубініна (Honcharenko, Dubinina, 
2021) та ін. стверджують, що інно-
вації є фактором, що активізує процес 
управління,  «reveal the concept of suc-
cessful management through continuous 
innovation,  the works of other scientists 
also consider this issue» [1]. Теоретичні 
основи підприємництва є предметом 
досліджень І. Павленко, якій стверд-
жує, що «інноваційне підприємницт-
во в умовах трансформаційної еконо-
міки стає новою галуззю знань еконо-
мічної теорії. У політико-економічно-
му значенні інноваційне підприємни-
цтво ‒ це особлива підсистема еконо-
мічних відносин, які формуються з 
приводу утворення, впровадження та 
розширеного відтворення нововве-
день» [12].  Вказані та більшість ін-
ших науковців, розглядаючи іннова-
ційну діяльність, обмежуються рівнем 
підприємців. Стосовно регіональних 
досліджень, доцільно відмітити праці   

Н. Кубіній та її однодумців, які  
розглядають інновації та інноваційне 
підприємництво в умовах інтенціаль-
ної економіки, відмічаючи «the scar 
city of intensions on the development in 
sphere of entrepreneur ship» [3] та 
вплив інновацій на «рівень людського 
розвитку», [10] особливе значення 
інноваційної діяльності підкреслено   
в умовах стратегічного планування 
конкурентних переваг та проведення 
стратегічного аналізу в системі управ-
ління. [11]. Велика увага приділя-
ється поєднанню регіонального роз-
витку, знань та інновацій, «know-
ledge-based regional development’s ini-
tial stages require leadership that  builds 
alliances and establish an arena for the 
triple-helix actors» [8]. Разом з тим, ін-
новаційна діяльність та її активізація 
на рівні регіонів не знайшли відпо-
відної уваги в науковому середовищі. 

Основний матеріал дослід-
ження. Інноваційний розвиток висту-
пає одним з чинників, що форму-   
ють детермінант-фактор стратегіч-
ного розвитку регіональної еконо-
міки, «innovation is key for growth in 
all types of regions but many regions are 
struggling to transition towards new 
growth opportunities and to reap the 
benefits that a constantly expanding 
global pool of knowledge offers» [7]. 
Активізація інноваційного фактору в 
Закарпатській області може здій-
нюватися за різними напрямками,   
основними з яких виділені наступні 
(рис. 1): 
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Рис.1. Основні напрямки активізації інноваційної діяльності 
в Закарпатській області 

 
Джерело: складено К. Латиніним 
 
Що стосується наукового       

напрямку підтримки інноваційної дія-
льності в Закарпатті, доцільно роз-
ширити кількість та диверсифікувати 
установи, що займаються науковою 
діяльністю. Так, в  умовах сьогодення 
установами, що пов’язані з наукови-
ми дослідженнями є такі, що     мають 
головним чином загальнонаціональну 
належність. Активна наукова діяльні-
сть в області сконцентрована голов-
ним чином в Ужгородському націо-
нальному університеті. Разом з тим, 
науковий потенціал досліджень 
великий, включає такі установи як  
Закарпатський регіональний Центр 
соціально-економічних і гуманітар-
них досліджень НАН України, Закар-
патську філію державної наукової 
установи «Інститут модернізації зміс-
ту освіти», Державне підприємство 
«Закарпатський науково-дослідний та 
проектний інститут землеустрою» та 
інші. Перелік наведених установ го-
ворить про широту діапазону науко-
вих досліджень, що здійснюються в 
області, а це є вкрай позитивним 
аспектом. Разом з тим, негативним 
моментом є відсутність взаємодії між 

науковими установами регіону, від-
сутність наукової кооперації, що при-
глушає можливості реальних науко-
вих проривів. Таким чином, в межах 
наукового напрямку рекомендовано   
в першу чергу встановити науково-
творчі зв’язки між дослідниками та 
установами, спільний вибір тематики 
дослідження, яка сконцентрована на 
регіональних проблемах й надає мож-
ливості науці області проводити   
комплексні, взаємопов’язані дослід-
ження й мати реальний практичний 
результат. Для реального впливу нау-
кового напряму на розвиток іннова-
ційної активності в регіоні є три    
умови: 

1. Можливості практичної 
реалізації наукових здобутків, тобто 
здатність трансформувати новації в 
інновації регіональним бізнесом на 
користь економіки та суспільства    
Закарпатської області. 

2. Зацікавленість регіонально-
го бізнесу в імплементації наукових 
ідей в ділову площину. Друга умова 
підкреслює доцільність й необхід-
ність виділення інноваційного під-
приємництва як фактору розвитку 

Напрямки 

Науковий Підприємницький 

Організаційний 

Управлінський 

Освітній 
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інноваційної активності в Закарпат-
ській області. Підприємництво за  
суттю є феноменом, що забезпечує 
розвиток економіки. Саме підприєм-
ницькі структури знаходяться в 
пошуку нових ідеї, технологій, ресур-
сів, застосування яких дозволяє отри-
мати додаткові конкурентні переваги. 
Інновації перетворюють потенціал ре-
гіону, запропонував області нові, до-
даткові можливості розвитку. Інно-
вація дає нові ресурси для створення 
стратегічних конкурентних переваг 
або дозволяє використовувати тради-
ційні ресурси більш якісно або 
ефективно. Так, інновації в техноло-
гіях сприяють скороченню операцій-
ного та виробничого циклів, що еко-
номить час, підвищує рівень продук-
тивності праці й тим самим підвищує 
рента-бельність регіонального бізне-
су.   

3. Розвиток наукової активно-
сті саме на підприємствах, що є дос-
татньо розповсюдженим явищем та, 
відповідно, результативним в країнах 
західної Європи. Що стосується Укра-
їни, статистику розподілу проведення 
наукової роботи представляє І. Пав-
ленко таким чином: «75 % фунда-
ментальних досліджень виконується  
в академічному секторі науки, по         
13 % — у галузевому та вузівському. 
Приблизно 74 % прикладних дослід-
жень і розробок здійснюється у галу-
зевих науково-дослідних і проектних 
інститутах, 10 % — в установах НАН 
і лише 0,4 % — у вузівському 
секторі» [12]. 

Основні заходи в Закарпатській 
області, спрямовані на активізацію 
інноваційного підприємництва, пред-
ставлені на рис. 2. 

 

 
 

Рис.2. Заходи, що рекомендовані до впровадження у напрямку підтримки 
інноваційного підприємництва в регіоні 
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Інноваційне підприємництво 
вирішує стратегічне завдання побудо-
ви системи конкурентних переваг, 
тобто «створити регіональну іннова-
ційну систему, метою якої є стиму-
лювання креативної діяльності, появи 
нових ідеї та їх трансформація в      
комерційну вигоду для регіону» [15]. 

Крім суто економічного впливу 
підприємництво виконує інші функції 
в процесі здійснення інноваційної  
діяльності. Значення підприємництва 
у сфері інноваційної активності в    
Закарпатті забезпечує створення 
робочих місць, які вимагають нових 
компетенцій. Це в свою чергу обу-
мовлює необхідність та доцільність 
рекомендувати в якості напряму     
активізації інноваційної активності в 
регіоні вдосконалення освіти. Вища 
освіта в Закарпатській області скон-
центрована у закладах: Ужгородський 
заочний факультет Донецької дер-
жавної музичної академії імені       
С.С. Прокоф'єва, НКЦ Дрогобицького 
державного педагогічного університе-
ту імені  Івана Франка в м. Хуст За-
карпатської області, Факультет Дро-
гобицького державного педагогічно-
го університету імені Івана Франка в 
м. Берегово Закарпатської області, 
Карпатський інститут підприємницт-
ва Відкритого міжнародного універ-
ситету розвитку людини «Україна», 
Закарпатський НКЦ Національного 
університету   водного господарства 
та природокористування, Ужгородсь-
кий національний університет, Ужго-
родський навчальний центр Київсь-
кого національного торговельно-еко-
номічного університету, Мукачівсь-

кий державний університет, Карпат-
ський університет імені Августина 
Волошина, Закарпатський художній 
інститут, Закарпатський угорський 
інститут імені Ференца Ракоці ІІ. 
Разом з тим, лише в межах Ужгород-
ського національного університету та 
філії КНТЕУ здійснюється підготовка 
фахівців у сфері підприємництва, але 
спеціалізація на інноваційний бізнес 
відсутня. Сучасна освіта повинна на-
дати підприємництву управлінський 
та технологічний ресурс, здатний 
працювати   в інноваційно спрямова-
ному бізнесі. Неможливо не погоди-
тися з золотим правилом економіч-
ного розвитку, задекларованим закар-
патськими дослідниками: «The speci-
fied proportion provides a condition for 
the regularity  of  development  of  all  
components  of  economic  development  
and building competitiveness conside-
red in this study.  The growth rate of 
gross domestic product should be higher  
than  the  growth   of employees.  The  
growth  rate  of  employees  should  be  
higher  than  the  growth  of  number  of 
students.  The rate of number of students 
should be higher than the growth of 
population» [3]. Дане правило діє 
лише за умови формування в країні та 
регіоні інноваційної економіки та від-
повідного середовища, де активно ви-
користовується «емоційний інтелект 
у поєднанні з іншими компетенція-
ми» [13] регіонального та ділового 
менеджменту. В межах даного дослід-
ження основними заходами, що спри-
ятимуть активізації інноваційної дія-
льності в Закарпатті, є такі, що запро-
поновані на рис. 3. 
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Рис. 3. Основні заходи для реалізації напрямку освіти  

як основи підтримки інноваційної активності в Закарпатті 

Джерело: складено авторами 

Наступним напрямком активіза-
ції інноваційної активності в Закар-
патті виділено організаційний, який 
дозволяє створити таку структуру 
економіки, інфраструктури та інсти-
туціонального середовища. Реалізація 
даного напряму може бути успішною 
у формі кластеру, який дозволяє скон-
центрувати ресурси й забезпечити    
їх високопродуктивне використання, 
залучити венчурний капітал, креатив-
ну робочу силу. В. Гоблік та його 
однодумці доводять, що «досліджу-
ючи вплив кластерів на розвиток 
регіону, слід звернути увагу на те, що 
кожен регіон має місцеві особливості, 
які можуть піднімати або, навпаки, 
знижувати його економічний розви-
ток та конкурентоспроможність еко-
номіки. Тому для підвищення їх кон-
курентоспроможності доцільно ефек-

тивно використовувати механізм 
створення кластерів. Адже кластери в 
регіонах можуть формуватися на 
основі ринків робочої сили з певними 
професійними навичками, компаній, 
що продукують аналогічні або схожі 
за своїми споживчими якостями про-
дукти, ключові технології та природні 
ресурси» [9]. Напрям з вдосконалення 
управління передбачає два субнап-
рями: а) поточний; б) стратегічний. В 
межах даного дослідження зупини-
мося на заходах, що спрямовані на 
досягнення стратегічної мети роз-
витку регіону. 

До них віднесено:  
1. Розробка регіональної страте-

гії науково-інноваційного розвитку 
регіону.  

 

 

 

 

Освіта 

Діагностика ринку праці області 

Формування ринку праці                
для  реалізації стратегічних цілій 

Узгодження потреб практики         
з  тематикою науки 

Інші 
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2. Формування регіональної 
мотиваційної системи підтримки ін-
новаційної діяльності в регіоні (про-
ведення конкурсів, формування регіо-
нальних фондів для надання грантів, 
організація стажування інноваційних 
підприємців в провідних інноваційно 
орієнтованих країнах, розробка та 
впровадження KPI для інноваційних 
підприємців для наступної їх фінан-
сової або організаційної підтримки). 

 3. Впровадження маркетинго-
вого управління регіональним роз-
витком, що спирається на наукову 
діяльність та інноваційне підприєм-
ництво.  

4. Інші. 
Висновки. Активізацію іннова-

ційної активності в Закарпатській 
області  рекомендовано проводити за 
напрямками: науковий, підприємни-
цький, напрям освіти, організаційний, 
управлінський. Кожний з напрямків 
потребує широкого кола заходів, які 
мають власну спрямованість, але 
забезпечують кумулятивний ефект. У 
процесі вдосконалення наукової ді-
яльності в Закарпатті доцільно здійс-
нити заходи: участь в розробці регіо-
нальної стратегії розвитку науково-
інноваційного потенціалу регіону; 
спільне складання планів розвитку 
наукової активності в області; про-
ведення наукових конференцій, семі-
нарів, воркшопів та ін. Напрям під-
приємництва включає створення ре-
гіонального каталогу інноваційних 
підприємств області з описом їх ін-
новаційного та маркетингового по-

тенціалів (яку інноваційну продукцію 
підприємства дають або можуть дати 
ринку й яка її ринкова перспектива), 
створення системи підтримки в 
регіоні інноваційного підприємництва 
за методикою А. Фіалковського [14]. 
Напрям «Освіта» базується на захо-
дах: відстеження тенденцій на ринку 
праці регіону, особливо в галузі науки 
та інноваційної діяльності, узгод-
ження наукових досліджень з запи-
тами практики, реального життя ре-
гіону, підготовка кадрів, в яких регіон 
має не лише поточну, але й страте-
гічну потребу. Впровадження органі-
заційних дій передбачає притік в ре-
гіон венчурного капіталу, створення 
нового бізнесу, робочих місць й залу-
чення в область висококваліфікованої 
та здатної працювати в інноваційній 
сфері, формування іміджу регіону ін-
новаційної спрямованості та високої 
організованості. Управлінські зусил-
ля спираються на такі заходи як роз-
робка регіональної стратегії науково-
інноваційного розвитку регіону, побу-
дова регіональної мотиваційної сис-
теми підтримки інноваційної діяль-
ності в регіоні, впровадження марке-
тингового управління регіо-нальним 
розвитком, що спирається на наукову 
діяльність та інноваційне підприєм-
ництво.  

Перспективи подальших дос-
ліджень. В подальших дослідженнях 
заплановано скласти модель страте-
гічного розвитку регіональної еконо-
міки. 
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